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ACTA DE SESION ORDINARIA 11-2020-CPDSAT

En la ciudad de Guatemala, el dia veintiocho de octubre del afio dos mil veinte, siendo las
ocho horas con cinco minutos, ubicados en la octava avenida, veinte guion cincuenta y
nueve, zona uno, Edificio del Ministerio de Finanzas Publicas, nivel diez, de esta ciudad
capital, Sede de la Comisién de Postulacion para presentar al Presidente de la Reptblica
la némina de seis candidatos para que proceda a elegir a los miembros del Directorio que
establece la literal b) del articulo ocho del Decreto nimero uno guion noventa y ocho (1-
98) del Congreso de la Republica, Ley Organica de la Superintendencia de Administracién
Tributaria, nos encontramos reunidos por convocatoria realizada por el Sefor Alvaro
Gonzalez Ricci, Presidente de la Comision de Postulacion para llevar a cabo sesion de la
COMISION DE POSTULACION PARA PRESENTAR AL PRESIDENTE DE LA
REPUBLICA LA NOMINA DE SEIS (6) CANDIDATOS PARA QUE PROCEDA A
ELEGIR A LOS MIEMBROS DEL DIRECTORIO DE LA SUPERINTENDENCIA DE
ADMINISTRACION TRIBUTARIA, procediéndose de la forma siguiente: PRIMERO:
BIENVENIDA. El Presidente de la Comisién, da inicio a la sesién del dia con una cordial
bienvenida. SEGUNDO: VERIFICACION DE QUORUM. Acto seguido se procede a la
verificacién de quérum, constatando la asistencia del Licenciado LUIS ROBERTO
ARAGON SOLE, representante de los Decanos de las Facultades de Ciencias Juridicas y
Sociales de las Universidades legalmente autorizadas para operar en el pais y Secretario
de esta Comision, Licenciado ARLINDO ANTONIO VELASQUEZ FUENTES,
representante de las Facultades de Ciencias Econdmicas de las Universidades
legaimente autorizadas para operar en el pais y Prosecretario de esta Comisidn,
Licenciado ADRIAN GILBERTO SECAIDA BARILLAS, representante del Colegio de
Economistas, Contadores Puablicos y Auditores y Administradores de Empresas,
Licenciado OVIDIO OTTONIEL ORELLANA MARROQUIN, Presidente de la Junta
Directiva del Colegio de Abogados y Notarios de Guatemala, Licenciada AMELIDA
PINEDA YUMAN, Presidenta de la Junta Directiva del Colegio de Contadores Publicos y
Auditores de Guatemala y de su persona Licenciado ALVARO GONZALEZ RICCH
Ministro de Finanzas Publicas, contando con el quérum en su totalidad. TERCERO:
APROBACION DE LA AGENDA. El Presidente de esta Comision procede a la lectura de
la agenda propuesta para el dfa de hoy. Una vez finalizada su lectura, pregunta si alguien
desea incluir algtin punto vario, a lo que los presentes manifiestan que no. El Presideye/\

de esta Comision, somete a votacion la agenda del dia de hoy, la que se aprueba fpor T
unanimidad. CUARTO: INFORME DE COMUNICACIONES ENVI o
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LA COMISION DE POSTULACION. Al respecto, el Secretario de esta Comision, toma la
palabra y manifiesta que con fecha veinliséis de octubre se recibié via correo electronico
un memorial por parte del Postulante Manuel Alberto Selva Rodas, procediendo a dar
lectura del mismo, en el que en una de sus partes conducentes manifiesta “..oque la
presente impugnacion tiene por objeto que la comisidn que efectud la evaluacién técnica,
se sirva comunicarme por correo electrénico, los motivos por los cuales no aprobé la
misma, debiendo en su caso indicarme el detalle de los resultados positivos y/o negativos
de la prueba...”, de su lectura se concluye que no se estd impugnando la nota sino la
notificacion y su contenido. Al respecto el articulo veintiocho (28) de la Ley de Comisiones
de Postulacién regula “Las impugnaciones seran planteadas, en un plazo de setenta y
dos (72) horas después de la publicacién de la ndémina y resueltas por la Comisién de
Postulacion, en nica instancia, en un plazo no mayor de setenta y dos (72) horas”, por lo
gue esta impugnacién se refiere a la nomina establecida en los articulos veintitrés (23) y
veinticuatro (24), no existiendo una impugnacion establecida para el resultado del examen
técnico. Con base a las consideraciones expuestas, estd Comisién por unanimidad
resuelve rechazar in limine la impugnacién presentada por el aspirante Manuel Alberto
Selva Rodas, a través del memorial de fecha veintiséis de octubre de dos mil veinte.
Notifiquese. QUINTO: ENTREVISTA A POSTULANTES. Toma la palabra el sefior
Secretario, informando que se imparti6 a los postulantes una previa induccion en relacién
a la modalidad y metodologia en que se realizardn las entrevistas, quienes estan
enterados de las reglas y han entregado sus celulares para ser resguardados hasta la
finalizacion de la misma: resalta que cada miembro de la Comision tendra una hoja por
participante para su evaluacion, y recomienda que al concluir cada pregunta se asigne la
puntuacién, y al final totalizar su resultando, poniendo sus nombres y firmas en cada una,
las que seran recogidas por Secretaria para promediar la nota final. Sugiere que al
concluir con la entrevista, de forma publica se indique los resultados obtenidos,
sometiendo a consideracién esa modalidad. Recordando que cada postulante tiene un
tiempo maximo de treinta (30) minutos para sustentar su entrevista, y en funcién del
tiempo disponible podran realizarse repreguntas. A continuacion se detallas las tres (3)
preguntas basicas obligatorias para cada postulante: Pregunta 1. Ante una propuesta
legislativa tendiente a limitar los incentivos, exenciones, deducciones, beneficios ©
exoneraciones tributarias, ;cual seria su opinion y fundamento?, pregunta 2. Uno de los

problemas que las calificadoras de riesgo internacionales manifiestan como principal
debilidad en la situacion fiscal en Guatemala, es la baja carga tributaria y que la mis
esta asociada a la existencia de altos indices de incumplimiento tributario, contrabando y /,2"'« :
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defraudacion aduanera. ;Cudles son las directrices que usted impulsaria, tanto en la
reduccion del incumplimiento en los principales impuestos como el combate al
contrabando y defraudacién aduanera, de ser seleccionado al cargo de Director de la
Superintendencia de Administracién Tributaria -SAT-, para atacar estos problemas?,
pregunta, 3. ;Qué estrategias propondria implementarse para ampliar la carga tributaria
durante los siguientes cuatro afios? De conformidad con la metodologia aprobada se
realizaran dos (2) preguntas aleatorias de las siguientes ocho preguntas. Pregunta 1.
¢ Esta de acuerdo en la forma en que se evalia el desempefio del Superintendente o
considera que se debiera de modificar el reglamento de la Ley y de ser necesario qué
reformas propondria?, pregunta 2. ;Mencione las medidas que propondria para facilitar el
comercio internacional, sin la pérdida de control de las declaraciones de los
contribuyentes?, pregunta 3. De las variables macroecondémicas que inciden en la
recaudacion, ;cual considera que es la méas importante y por qué?, pregunta 4. Mencione
tres principales retos que enfrentaria la SAT a corto plazo, pregunta 5. ¢ De qué forma
considera usted que el Directorio de SAT pudiera coadyuvar con el Superintendente de
Administracion Tributaria para alcanzar la meta de recaudacion?, pregunta 6. ;Qué
acciones considera que debe promover el Directorio de SAT en el contexto de su actual
politica de integridad, transparencia, anticorrupcion, rendicion de cuentas y ética?,
pregunta 7. Como corregir la discrecionalidad de los vistas de aduana, en la aplicacion de
los derechos arancelarios de importacién, pregunta 8. Qué mecanismos propondria para
agilizar la devolucion del crédito fiscal, las cuales fueron elegidas de una tdmbola por cada
participante, y una pregunta de competencia elegida de la témbola por cada
participante, de las siguientes ocho preguntas: Pregunta 1. ;Como ha actuado cuando un
colaborador se extralimita en su autonomia, es decir, sobrepasa su autoridad?, prégunta
2. ¢Cémo hace para mantener informado a su equipo en lo relativo a los logros
alcanzados vy las actividades que puedan afectar a su organizacion?, pregunta 3. ;Qué ha
hecho usted para la implementacion de ideas y acciones de beneficio a las instituciones
donde ha laborado?, pregunta 4. ;Ha resuelto algin problema de trabajo recogiendo
informacion y datos acerca de otros problemas similares afrontados con anterioridad?,
pregunta 5. ;Recuerda alguna situacién problemaética en el trabajo que haya tenido que
solucionar recientemente? ;Cémo la afrontd?, pregunta 6. ;Qué oportunidades ha
identificado para profundizar cambios para mejorar alguna problematica dentro de las
Instituciones donde ha laborado?, pregunta 7. ;Cudles considera que son los eleme?'tos

clave que le han funcionado para lograr una mejor comunicacién entre equipos a su
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procedimiento para solucionar un problema de un cliente o contraparte? A continuacién,
se procede a llamar a cada postulante, de conformidad con el orden numérico de sus
expedientes. Iniciando a las ocho horas con dieciocho minutos (8:18) con el Licenciado
Pablo Adolfo Leal Oliva, expediente numero cuatro (4). Por instruccion del sefior
Secretaric, procede extraer dos nimeros correspondientes a las preguntas aleatorias,
siendo e! resultado la nimero seis (6) y la numero cinco (5), y uno relacionado a la
pregunta de competencia, correspondiente a la nimero siete (7). A continuacion se
procede a iniciar la formulacién de las preguntas béasicas y las aleatorias y de
competencia seleccionadas. El sefior Secretario da por concluida la entrevista y le
agradece al postulante, finalizando a ias ocho horas con cuarenta y ocho minutos (8:48).
Como punto aparte, toma la palabra el sefior Presidente, proponiendo que se considere y
someta a votacion si ponderan de una vez o se oye primeramente a todos los postulantes,
anotando consideraciones de cada uno y ponderandolos al finalizar la fase de entrevistas.
Toma la palabra el Licenciado Ovidio Ottoniel Orellana Marroquin manifestando que
considera que cada uno decida si evalla de una vez por participante o al finalizar,
entregando el resultado al final, por su parte no tiene ningun inconveniente en ambos
casos. A continuacién el Presidente somete a votacién, preguntando ;quiénes estan de
acuerdo en entregar la ponderacién del punteo hasta final? Aprobandose por mayoria
que la entrega del punteo de cada participante se realice al final de la fase de entrevistas.
Acto seguido, se llama al Licenciado Anibal Jorge Alberto Lopez Urizar, expediente
numero cinco (5). Iniciando a las ocho horas con cincuenta y seis minutos (8:56) Por
instruccién del sefior Secretario, procede extraer dos niimeros correspondientes a las
preguntas aleatorias, siendo el resultado la nGmero seis (8) y la ntimero dos (2), y uno
relacionado a la pregunta de competencia, correspondiente a la ndmero siete (7). A
continuacion se procede a iniciar la formulacion de las preguntas basicas y las aleatorias y
de competencia seleccionadas. En virtud que aun quedan dos minutos para finalizar la
entrevista, pregunta el sefior Secretario si hay alguna pregunta adicional, a lo que toma la
palabra el Licenciado Arlindo Antonio Velasquez Fuentes, formulando la siguiente
pregunta ¢ Qué propone usted en el tema del contrabando que se abordé poco? El sefior
Secretario da por concluida la entrevista y le agradece al postulante, finalizando a las
nueve horas con veintiséis minutos (9:26). Por instruccion del Presidente se suspende la
sesién siendo las nueve horas con treinta minutos (9:30), para tomar un breve reces:?e'\:
reanuda siendo las nueve horas con cuarenta minutos (9:40). Acto seguido, se llama al
Licenciado César Armando Elias Ajca expediente nimero nueve (9). Iniciando | a las f\
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procede extraer dos nimeros correspondientes a las preguntas aleatorias, siendo el
resultado la nimero acho (8) y la nimero seis (6), y uno relacionado a la pregunta de
competencia, correspondiente a la nimero ocho (8). A continuacion se procede a iniciar la
formulacion de las preguntas bésicas, y las aleatorias y de competencia seleccionadas.
Toma la palabra el sefior Secretaric manifestando que se han concluido las seis
preguntas establecidas, por lo que procede a preguntar si hay alguna pregunta adicional.
Toma la palabra el Presidente de esta Comision, formulando la siguiente pregunta: usted
que viene de! sector plblico ;Qué recomendaria al sefior Superintendente para que la
SAT funcione como debe funcionar y ello se traslade en una mejor recaudacion? Una vez
finalizada su respuesta, toma la palabra el sefior Secretario, formulande la siguiente
pregunta: ¢Dentro de la experiencia que nos compartia detecto que usted identifica la
necesidad de capacitacién que eventualmente tuvo su equipo de trabajo fue
preponderante para poder sortear una serie de obstaculos, siendo que el Directorio de
SAT una de sus funciones es la aprobacion de las politicas relacionadas con la
institucion, que vision tiene sobre capacitacién no solo de los colaboradores o integrantes
de la SAT sino de la ciudadania en funcién del mucho, mediano o poco conocimiento que
tiene la ciudadania sobre sus obligaciones tributarias? El sefor Secretario da por
concluida la entrevista y le agradece al postulante, finalizando a las diez horas con cuatro
minutos (10:04). Acto seguido, se llama a la Licenciada Adriana Estévez Claveria,
expediente nimero doce (12). Iniciando a las diez horas con siete minutos (10:07). Por
instruccidén del sefior Secretario, procede extraer dos nimeros correspondientes a las
preguntas aleatorias, siendo el resultado la niimero cuatro (4) y la nimero uno (1), y uno
relacionado a la pregunta de competencia, correspondiente a la nimero dos (2). A
continuacion se procede a iniciar la formulacion de las preguntas basicas, y las aleatorias
y de competencia seleccionadas. Toma la palabra el sefor Secretario manifestando que
se han concluido las seis preguntas establecidas y le agradece su participacion al
postulante, finalizando a las diez horas con treinta y siete minutos (10:37). Se suspende la
sesidn para tomar un receso, siendo las diez horas con treinta y siete (10:37) minutos, la
cual se reanuda a las diez horas con cuarenta y cinco minutos (10:45). Acto seguido, se
lama al Licenciado Juan José Arreaza Diaz, expediente nimero catorce (14). Iniciando a
las diez horas con cuarenta y seis minutos (10:46). Por instruccion del sefior Secretario,
procede extraer dos numeros correspondientes a las preguntas aleatorias, siendo el

resultado la nimero cuatro (4) y la nimero siete (7), y uno relacionado a la pregunta de
competencia, correspondiente a la nimero cuatro (4). A continuacion se procede a injiciar
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Toma la palabra el sefior Secretario manifestando que se han concluido las seis
preguntas establecidas, y pregunta si hay alguna repregunta, a lo que toma la palabra el
sefior Presidente de esta Comision y procede a formular la siguiente pregunta:¢ Estando
en la Intendencia de Aduanas, que sugeriria usted para mejorar el tema de incautacién de
mercaderia de contrabando? Una vez respondida, el sefior Secretario da por concluida la
entrevista y le agradece al aspirante, finalizando a las once horas con dieciséis minutos
(11:18). Acto séguido, se lama a la Licenciada Silvia Liliana Castillo Martinez,
expediente nimero quince (15). Iniciando a las once horas con dieciocho minutos (11:18).
Por instruccidn del sefior Secretario, procede extraer dos nlimeros correspondientes a las
preguntas aleatorias, siendo el resultado la nimero cuatro (4) y la numero siete (7), y uno
relacionado a la pregunta de competencia, correspondiente a la numero tres 3). A
continuacion se procede a iniciar la formulacion de las preguntas basicas y las aleatorias y
de competencia seleccionadas. Toma la palabra el sefior Secretario manifestando que se
han concluido las seis preguntas establecidas, y pregunta si hay alguna repregunta, a lo
gue toma la palabra el sefior Presidente de esta Comision y procede a formular la
siguiente pregunta: sabiendo que esta en la Intendencia de Aduanas que sugeriria usted,
vemos nosotros claramente la cantidad de contrabando que hay y o que genera el
contrabando y el poco decomiso en relacién a la cantidad de contrabando ;Qué haria
usted estando ahi, por qué no hemos mejorado nosotros eso en SAT? Una vez
respondida, el sefior Secretario da por concluida la entrevista y le agradece a! aspirante,
finalizando a las once horas con cuarenta y ocho minutos (11:48). A continuacion se
suspende la sesién, siendo las once horas con cuarenta y ocho minutos (11:48) y se
reanuda a las doce horas (12:00). Acto seguido, se llama al Licenciado Alejandro
Gonzalez Portocarrero, expediente nimero diecinueve (19). Iniciande a ias doce horas
con dos minutos (12:02). Por instruccién del sefior Secretario, procede a extraer dos
numeros correspondientes a las preguntas aleatorias, siendo el resultado la nimero ocho
(8) y la nimero uno (1), y uno relacionado a la pregunta de competencia, correspondiente
a la namero uno (1). A continuacién se procede a iniciar la formulacion de las preguntas
basicas y las aleatorias y de competencia seleccionadas. Toma la palabra el sefior
Secretario manifestando que se han concluido las seis preguntas establecidas, y pregunta
si hay alguna repregunta, a lo que toma la palabra el sefior Prosecretario, formulando la
siguiente pregunta: Usted sabe que con todo lo que ha pasado este afio las tendencias de
hacer negocios han cambiado y cada vez se multiplican mas las ventas en linea, (;gué

estrategias utilizaria para poder atraer ese tipo de negocios que se hacen_bajo ése
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agradece al postulante, finalizando a las doce horas con treinta y dos minutos (12:32).
Acto seguido, se llama a la Licenciada Gladys Elizabeth Monterroso Veldsquez
expediente nimero veinte (20). Iniciando a las doce horas con treinta y cuatro minutos
(12:34). Por instruccién del sefior Secretario, procede a exiraer dos numeros
correspondientes a las preguntas aleatorias, siendo el resultado la nimero cuatro (4) v la
nimero dos (2), y uno relacionado a la pregunta de competencia, correspondiente a la
nimero dos (2). A continuacién se procede a iniciar la formulacién de las preguntas
basicas y las aleatorias y de competencia seleccionadas. Toma la palabra el sefior
Secretario manifestando que se han concluido las seis preguntas establecidas,
aperturando el tiempo para repreguntas, formulando él {a siguiente pregunta ¢Siendo el
Directorio de la SAT un o6rgano colegiado y que en ese sentido debe tomar decisiones,
como empataria la blsqueda de consensos sin perder el criterio propio con relacion a
puntos de decision? una vez respondida, toma la palabra el sefior Prosecretario
formulando la siguiente pregunta: Usted sabe que el tema del contrabando, la
defraudacion es un tema que no solo la SAT lo tiene que gestionar sino que hay varios
actores, habra que negociar con la Policia Nacional, Ministerio Plblico ¢cémo haria usted
para poder? (la postulante respondié sin dejar terminar la formulacién de la pregunta).
Toma la palabra el sefior Presidente, formulando la siguiente pregunta: Usted que se ha
desenvuelto seglin su expediente en el sector privado ¢Qué corregiria usted de la SAT
para que las empresas paguen por asi decirlo lo que deben pagar en el sentido de no
buscar tanto estrategias de cémo pagar, sino como generar la confianza en el sector
privado para que desate esa cadena que la gente tenga que pagar lo gue tiene que
pagar? Una vez finalizada, el sefior Secretario pregunta si hay alguna otra y al no haber,
da por conclﬁida la entrevista y le agradece al postulante, finalizando a las doce horas con
cincuenta y seis minutos (12:56).Toma la palabra el sefior Secretario, indicandoles a los
miembros de la Comision que a continuacién pasaran a la fase de puntuacion, terminando
de ponderar a los postulantes y una vez finalizada, deberan entregar sus respectivas
hojas de evaluacién a efecto de que se promedie el resultado final de cada postulante.
Una vez promediados los punteos de cada postulante en relacidn a la entrevista de
mérito, se procede a la lectura del punteo final sobre veinte puntos (20), siendo los
siguientes: Pablo Adolfo Leal Oliva: diecisiete punto ochenta y tres (17.83), Anibal Jorge
Alberto Lépez Urizar: diecinueve punto treinta y tres (19.33), César Armando Elias Ajca:
quince punto ochenta y tres (15.83), Adriana Estévez Claveria: diecinueve punto ochenta /_\

y tres (19.83), Juan José Arreaza Diaz: dieciséis (16.00), Silvia Liliana Castillo Marﬁnezg
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Gladys Elizabeth Monterroso Velasquez: once punto cincuenta (11.50). El Listado que
contiene los punteos por cada miembro de la Comisién y su ponderacion final, se
aprueba, firma y anexa a la presente acta, formando parte de la misma. SEXTO:
APROBACION DE LAS ACTAS DE FECHA VEINTITRES (23) DE OCTUBRE DE DOS
MIL VEINTE (2020) Y VEINTISEIS (26) DE OCTUBRE DE DOS MIL VEINTE (2020)
Toma la palabra el sefior Secretario de esta Comisidn, manifestando que en la sesién
anterior no se realizé la aprobacion del acta de sesién ordinaria cero nueve guion dos mil
veinte guion CPDSAT (09-2020-CPDSAT) de fecha veintitrés de octubre de dos mil
veinte, en virtud que solo se enconiraban presentes tres de los miembros de la Comision
que participaron en ella, por lo que no habia el quérum necesario para su aprobacion.
Derivado de ello, se somete a votacion la aprobacién de la misma, ratificandose por
mayoria el acta de sesidn ordinaria cerc nueve guion dos mil veinte guion CPDSAT (09-
2020-CPDSAT) de fecha veintitrés de octubre de dos mil veinte, absteniéndose de votar el
Licenciado Ovidio Oftonie! Orellana Marroquin por no haber estado presente en la misma.
Acto seguido se procede a la aprobacién del acta de sesion ordinaria diez guion dos mil
veinte guion CPDSAT (10-2020-CPDSAT) de fecha veintiséis de octubre de! dos mil
veinte, la cual obra en las carpetas de cada miembro de esta Comision, y se daran unos
minutos para su lectura. Una vez finalizado ese tiempo, toman la palabra el sefior
Secretario y el Licenciado Ovidio Ottoniel Orellana Marroquin, reafizando algunas
observaciones al respecto. Como acto posterior el Presidente de la Comisién procede a
someter su aprobacion a votacion, ratificdndose por unanimidad con las observaciones
indicadas el acta de sesién ordinaria diez guion dos mil veinte guion CPDSAT (10-2020-
CPDSAT) de fecha veintiséis de octubre del dos mil veinte, absteniéndose de votar la
Licenciada Amélida Pineda Yuman y el Licenciado Arlindo Antonio Velasquez Fuentes por
no haber estado presentes en la misma. SEPTIMO: PUNTOS VARIOS. El Presidente de
la Comisién toma la palabra, manifestando la ausencia de puntos varios. OCTAVO:
CONVOCATORIA A NUEVA SESION. Por instruccion del sefior Presidente de la
Comision Licenciado Alvaro Gonzélez Ricci, se convoca para la proxima sesion, la que
por unanimidad se acuerda celebrar el dia lunes dos (2) de noviembre a las siete horas
con treinta minutos (7:30) en la Sede de la Comision ubicada en el nivel diez, del
Ministerio de Finanzas Publicas, a efecto de continuar con el cronograma propuesto.
NOVENOQ: CIERRE DE SESION. Derivado de lo expuesto, se da por concluida la misma

siendo las trece horas con cuarenta y cinco minutos (13:45) en el mismo lugar y fecha/dé\v

su inicio y enterados de su contenido, objeto, validez y demas efectos legale;’s, lo 7
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LIBRO DE ACTAS

en nueve hojas tamario oficio impresas Unicamente el libro de actas de

la Comision de Postulacion.

Arlindo Antomésque

— Prosecreta rio\
rosecretario.

J




